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I. Úvod

Dětský domov a Školní jídelna, Solenice 42 (dále jen „dětský domov“) je zařízením pro výkon ústavní výchovy. Řídí se zákonem č. 561/2004 Sb., školský zákon, zákonem č. 109/2002 Sb., o výkonu ústavní výchovy nebo ochranné výchovy ve školských zařízeních a o preventivně výchovné péči ve školských zařízeních a o změně dalších zákonů, v platném znění a další platnou legislativou.

Cílová skupina :

Děti 3 –18 let, nad 18 let do ukončení vzdělání, max. do 26 let věku

Děti umístěné do DD na základě rozhodnutí ředitele územního dětského diagnostického ústavu v souladu s rozhodnutím soudu o předběžném opatření nebo ústavní výchově a na vlastní žádost (starší 18 let)

II. Hlavní cíl vzdělávání 

příprava dítěte na samostatný život s ohledem na prostředí, do kterého bude pro propuštění z institucionální výchovy odcházet
· zaměření vzdělávání na zajištění všestranné péče o děti od jejich dětství až k dospělosti

· vytváření stabilního prostředí, které má v rámci možností nahradit rodinu buď trvale, nebo jen na určitou dobu, které má uspokojovat základní citové potřeby dětí a zabezpečit podmínky pro formování vědomostí, dovedností a návyků s ohledem na společenské a osobní potřeby a na zájmy a na zvláštnosti jedince

· formování mravního profilu dítěte – vnitřní přijetí požadavků, ztotožnění se s nimi, přeměnit je ve své vnitřní osobní zásady, kritéria, potřeby, normy

· zapojení do činností při zlepšování prostředí dětského domova, obce, péče o životní prostředí

· pracovní výchova (základy vědomostí a dovedností nezbytných pro duševní a fyzickou práci, vytváření si vztahu k práci)

· výchova estetická

· výchova tělesná

· skladba denního režimu (naplňovat ji takovými činnostmi, které by poutaly pozornost dětí, učily je podílet se na společenském životě dětského domova, umožňovaly jim uplatnit vlastní schopnosti, zájmy, tvořivost, aktivitu, samostatnost a svým celkovým zaměřením ovlivňovaly rozvoj osobnosti dítěte)

· úroveň a stabilita vztahů dítěte a vychovatele (pro uspokojování individuálních potřeb a zájmů dítěte, při vytváření citové atmosféry, získávání nových vědomostí, dovedností, návyků)

· heterogenní rodinná skupina – spoluvytváření rozvoje osobnosti, působení na rozvoj mezilidských vztahů, ovlivňování myšlení, názorů a postojů dětí

Funkce vzdělávání:

· výchovná

· vzdělávací

· zdravotní 

· sociální

Výchovné prostředky:

Řízené a motivované činnosti vycházející z denního a týdenního režimu

· odpočinkové činnosti (četba knih, časopisů, poslech hudby, sledování televize, rozhovory o filmech, literatuře, výstavách, klidné zaměstnání podle individuálních zájmů, společenské hry, korespondence, internet,…)

· rekreační činnosti (spontánní pohybová činnost, cyklistika, míčové hry, vycházky do přírody, výlety, zájezdy, ozdravné pobyty ,..)

· příprava na vyučování (pravidelné plnění zadaných úkolů, spolupráce se školami, upevňování mechanismů učení – kontrola a sebekontrola, vytvoření klidného pracovního prostředí, práce se slovníky, encyklopediemi, odbornou literaturou, s internetem,  ..)

· zájmové činnosti (pravidelné nebo příležitostné-pracovně technické, přírodovědné, společenskovědní, esteticko- výchovné, sportovní a tělovýchovné)

· činnosti sebeobslužné (péče o oděv, obuv, přepírání prádla, drobné opravy prádla,žehlení,udržování pořádku v osobních věcech, každodenní úklid, péče o vzhled domova, okolí domova, práce na zahradě, drobné údržbářské práce, pomoc při péči o malé děti, pomoc v kuchyni, účast na kulturně-výchovných akcích, pomoc starším osobám,  ..)

· činnosti společensky prospěšné (pomoc obci a veřejnosti)

· činnosti věnované zdravotní a materiální péči (upevňování hygienických návyků, dodržování zásad správné životosprávy, péče o vhodné oblečení, zdůrazňovat škodlivost kouření, alkoholismu, drog, nebezpečí pohlavích chorob, první pomoc, nákup potravin, vyřizování úředních záležitostí, pomoc při organizaci letní či zimní zájmové činnosti DD, hospodaření s vlastními penězi, organizace oslav v DD

· opatření a normy – psané i nepsané (pravidla her, zábav, soutěží, režim a řád dětského domova, tradice..)

· věci a výsledky lidské činnosti (knihy, učebnice, encyklopedie, obrazy, kresby, plakáty, fotografie, filmy, televizní a rozhlasové pořady, modely, hračky,  ..)

· sportovní potřeby a náčiní

· využívání přirozeného i umělého přírodního prostředí (okolí DD,interiér, vybavení rodinek, umělecké a historické památky,..)

· využívání sociálního prostředí (vliv skupiny dětí, pedagogů, provozních zaměstnanců, sponzorů,…)

· události (prožitky z výletů, vycházek, táborů, z literatury, filmu, tisku,…které jsou záměrně využívány, hodnoceny a vedou k zamyšlení)

 Formy:

· rozhovory
· vycházky
· výlety
· exkurze
· četba
· účast na společenských akcích
· účast na sportovních a kulturních akcích
· sledování vybraných TV pořadů
· sběr léčivých rostlin, třídění odpadových hmot
· zájmová činnost
· soutěže
Metody:

-       metoda vysvětlování a přesvědčování

· metoda cvičení a navykání

· metoda hodnocení chování a jednání

· metoda výchovy příkladem

· metody vzdělávací (pozorování, předvádění, procvičování, opakování, vyprávění, práce s textem,…)
III. Profil vychovatele:

Pro plánovité a systematické plnění úkolů trvalé, každodenní působení na dítě je nutné, aby měl tyto vlastnosti a schopnosti:

  - znalost biologických, psychických a sociálních zvláštností jednotlivých věkových kategorií

- životní zkušenost, zralost, znalosti a dovednosti

- výrazná citová subjektivní účast a láska, přívětivý poměr k dítěti

- vysoká úroveň pracovní morálky, odborná úroveň (pedagogika, psychologie a příbuzné vědní disciplíny),  

   uvědomělé chování a jednání, všeobecná vzdělanost (základní poznatky z oblasti přírodních, technických i 

   společenských věd)

  - dovednost vhodně motivovat činnost dětí, překonávání výchovných obtíží, pedagogická tvořivost

-  pedagogický takt, pedagogické mistrovství

  -  vyjadřovací schopnosti na úrovni

        -  schopnost společenského přizpůsobení (správný vztah podřízený, nadřízený, respektování a dodržování 

           vnitřního řádu zařízení)

·  rozhodnost, rozvážnost, smysl pro humor, smysl pro spravedlnost, kritičnost, sebekritičnost, trpělivost, schopnost sebeovládání, zásadovost, důslednost

· péče o vzhled vlastní osoby, estetika pracoviště, pečlivost

IV. Úkoly:

a) Biologický rozvoj:

Vést děti k pravidelné pohybové aktivitě především na čerstvém vzduchu

Utvářet hygienické návyky, vést děti k ochraně zdraví, předcházet nemocem a úrazům, osvojovat si pravidla první pomoci.

Utvářet návyky správného držení těla a správné chůze, zdokonalovat nervovou a svalovou koordinaci, odstraňovat zlozvyky.

Učit děti dodržovat zásady správné životosprávy a denního režimu.

Pěstovat správnou řeč s jasnou a čistou výslovností, odstraňovat vady řeči.

Vést k čistotě, pořádku a sebeobsluze.

Důsledné poučení o pohlavních otázkách, o problémech partnerství, plánovaném rodičovství, způsobech antikoncepce.

b) Psychický rozvoj:

ba) rozumový rozvoj

Rozvíjet a upevňovat vědomosti, dovednosti a návyky získané ve škole, sebevzdělávání.

Odstraňovat mezery ve vědomostech, dovednostech a návycích dětí.

Vést k osvojování návyků systematické duševní práce při přípravě na vyučování.

Seznamovat děti se základními pracovními postupy při přípravě na vyučování, se zásadami hygieny duševní práce.

Rozvíjet a obohacovat slovní zásobu, zdokonalovat řečový projev.

Podněcovat a rozvíjet poznávací procesy, zdokonalovat vnímání, představivost, paměť, fantazii.

Vést děti k práci s knihou a jinými potřebnými pomůckami.

Motivovat a rozvíjet zájmy dětí.

bb) citový rozvoj

Podněcovat a utvářet optimistický a aktivní citový postoj dítěte k životu, lidem.

Pěstovat vyrovnaný a zdravý sebecit dítěte.

Utvářet pozitivní společenské city – družnost, otevřenost, obětavost, schopnost empatie.

Rozvíjet citlivost k mravním hodnotám, schopnost citem rozpoznávat dobro a zlo, spravedlnost a nespravedlnost, lež a pravdu,…

Pěstovat citlivost k estetickým hodnotám, jako je cit pro krásu, čistotu, úpravnost, pěstovat jazykový projev,..

Usměrňovat činitele vyvolávající nežádoucí citové stavy – zlomyslnost, lstivost, agresivitu, ..

Vést k ovládání a kultivaci citových projevů, potlačovat záporné city jako je strach, závist, …
bc) volní oblast

Učit děti překonávat překážky a obtíže.

Vést k rozhodnosti, vytrvalosti a sebeovládání.

Učit děti sledovat vytčený cíl a započatý úkol.

Vést k samostatnému a iniciativnímu přístupu k plnění úkolů a řešení situací.

c) Sociální oblast:

Vést k osvojování pravidel společenského chování a jejich uplatňování ve styku s dospělými a dětmi

Učit zásadám vzájemného soužití s ostatními lidmi.

Pěstovat smysl pro spolupráci a vzájemnou pomoc.

Vést děti k samostatnosti, rozvíjení organizačních schopností.

Učit chápat děti své postavení ve společnosti, osvojovat si společenské role.

Učit se podřizovat zájmům většiny, ale i umění prosadit svůj názor.

Učit rozlišovat pravé přátelství od povrchních vztahů.

Vést ke kritickému postoji k asociálním činům.

V. Cíle:

· pozorovat s dětmi přírodu v jednotlivých ročních obdobích, všímat si jejích proměn, vést děti k popisu a porozumění sledovaných přírodních jevů

· pozorovat společně práci lidí, vysvětlovat podíl člověka na přetváření přírody

· vést k ochraně a zvelebování přírodního prostředí v okolí domova i v obci

· sledovat s dětmi společenské a pracovní prostředí v obci a změny v jejím životě

· učit děti rozlišovat jevy v přírodě a ve společnosti prostřednictvím vlastního poznání četby, sdělovacích prostředků, divadla, filmu,..

· vést k chápání původu starých obyčejů, zvyků, svátků, tradic

· zvídavost dětí podněcovat vhodnou četbou o přírodě a společnosti

· seznamovat děti se životem a dílem významných osobností z oblasti vědy, techniky a kultury

· seznamovat se s místními památkami a událostmi, s životem a dílem významných osobností spjatých s obcí a okolím

· vést děti ke sledování tisku, rozhlasu a televize, rozvíjet jejich zájem o události doma i v zahraničí

· vysvětlovat význam důležitých výročí a událostí

· vést děti k úctě ke státním symbolům

· objasňovat význam dobrovolné činnosti pro domov, obec, vést děti k ochraně soukromého i veřejného vlastnictví a k odpovědnému plnění úkolů přiměřených jejich věku a schopnostem

· vést děti k odpovědnosti za své chování a k respektování základních pravidel společenského soužití

· učit děti chápat význam právních norem 

· učit děti chápat význam tělesné a duševní práce

· vést je k chápání významu vlastního učení a svědomité přípravy na vyučování jako specifické formy pracovní činnosti

· utvářet kladný vztah k práci a k učení

· rozvíjet volní a charakterové vlastnosti,  které se projevují ve vztahu k práci i ve způsobu práce (svědomitost, pečlivost,přesnost, tvořivost,..)

· učit děti práci v kolektivu, pro sebe, spolupráci, vzájemné pomoci a soutěžení

· učit děti sebekritickému a kritickému pohledu na pracovní výsledky své i druhých

· vést děti k osvojování pravidel vzájemného soužití v domově, učit je přijímat a plnit funkce a denní povinnosti

· pěstovat kamarádské a přátelské vztahy mezi dětmi, schopnost spolupráce

· učit děti předcházet konfliktním situacím a v případě nutnosti je umět řešit

· učit děti umění dát najevo cit

· vést k udržování tradic dětského domova

· poznávat přírodu v okolí domova, vést děti k její ochraně

· rozšiřovat zeměpisné a historické znalosti o naší zemi – četbou, výlety,…

· seznamovat děti se životem jiných národů

· pěstovat vědomí o rovnosti národů, ras, etnik

· upevňovat návyky správného společenského chování

· učit děti ke správnému chování ke starším lidem

· rozvíjet kladné city – lásku, přátelství, soucit, obětavost, vlídnost. a potlačovat city záporné – závist, sobeckost, škodolibost…

· pěstovat správné vztahy mezi chlapci a dívkami jako základ přátelských i budoucích partnerských vztahů, výchova k partnerství, manželství a rodičovství

· vytvářet správné představy o rodinném soužití, o vztazích mezi členy rodiny a o jejich odpovědnosti

· utvářet charakterové vlastnosti jako je čestnost, pravdomluvnost, poctivost, statečnost, optimismus, spravedlnost, zásadovost, kritičnost, vytrvalost, houževnatost, samostatnost, aktivnost

· vést děti k samostatnému rozlišování a posuzování správného a nesprávného chování a jednání, dobrých a špatných vlastností

· učit děti dodržovat platná pravidla a řád domova
· vést k osvojení návyků sebeobsluhy (oblékání, obouvání, péče o oděv, obuv,…)

· učit děti udržovat pořádek v osobních věcech

· vést k systematické přípravě na vyučování

· učit děti organizovat a rozdělit si práci, vypracovat si časový plán, určit si hlavní a vedlejší úkoly

· vést k osvojení přiměřených praktických pracovních dovedností při rukodělných činnostech, při drobných opravách, domácích pracích, ošetřování květin, při práci na zahradě

· učit děti zacházet s technickými hračkami, s rozhlasovým a televizním přijímačem, videem, počítačem, internetem,…

· vést k pracovní kázni, svědomitosti

· vést k vytrvalosti a odpovědnosti za splnění osobních i společenských úkolů

· vést k účasti na přípravě akcí pořádaných dětským domovem i ke společensky prospěšné činnosti

· učit šetrnému zacházení s osobním vlastnictvím, s vlastnictvím dětského domova i veřejným majetkem

· poskytovat základní vědomosti o základních odvětvích výroby a technik
· učit děti čistotě a pořádku, estetickému způsobu oblékání a úpravě osobního zevnějšku, kulturnímu stolování 

· vést děti k estetice písemného projevu, péči o učebnice, sešity a jiné učební pomůcky

· vést ke kultivovanému vyjadřování, chování a vystupování

· pěstovat potřebu žít v příjemném a upraveném prostředí

· vést k péči o květiny a zeleň

· vést k ochraně přírody, uměleckých děl a kulturních památek

· podněcovat zájem o zpěv, hudbu, literaturu, divadlo, film, výtvarné umění,…

· podporovat zájem o vlastní projev v oblasti hudební, výtvarné, pohybové, dramatické,…
· pěstovat základní pohybové dovednosti a schopnosti

· vést k zájmu o sport, turistiku,..

· pěstovat a upevňovat zásady hygieny

· vést k návyku každodenní pohybové činnosti tak, aby se pohyb stal pro d. radostí a nezbytnou životní potřebou

· dodržovat hygienické zásady denního režimu založené na střídání různých činnosti s odpočinkem

· utvářet vlastnosti jako ukázněnost, čestnost, samostatnost, sebeovládání, rozhodnost, odvaha, statečnost, vytrvalost, překonávání únavy, překážek, soutěživost, spolupráce, …

· seznamovat děti se zásadami bezpečnosti práce a požární ochrany

· osvojovat si základní vědomosti a dovednosti CO

· učit děti ochraňovat životní prostředí

· učit děti základním dopravním značkám pro chodce, řidiče a cyklisty

· učit správnému chování na ulici a v dopravních prostředcích

· vysvětlovat význam práce policie, hasičů, záchranné služby, tísňové volání 112

Tematické okruhy výchovné práce s dospívajícími
· poznávat osobnostní zvláštnosti, charakteristické rysy, předpoklady, možnosti a omezení každého jedince

· uvědomovat si sebe sama i jiné lidi

· uvědomovat si vztah k sobě samému a ostatním

· pochopit význam sebepoznání, znalost vlastních silných a slabých stránek

· posilovat sebedůvěru, seberozvíjení, dobrého uplatnění v životě

· stanovit si žebříček hodnot, vlastností, zájmů 

· učit se komunikaci

· učit se základům etikety

· učit se chování v zaměstnání, techniku administrativy, telefonování

· učit se plánovat své životní kroky

· učit se orientovat v dostupných informacích

· učit se nést zodpovědnost za vlastní rozhodnutí

· nácvik praktických dovedností – hledat zaměstnání např. prostřednictvím internetu, umět vyplnit tiskopisy, psát životopis, znalost základních pracovních předpisů – např. pracovní smlouva, platový výměr, náplň práce, nájemní smlouva, sestavování domácího rozpočtu, účty

· učit se spravovat své finance (čím a jak platit, sestavit rozpočet domácnosti, řešit příjmy a výdaje, proč a jak spořit, exekuce, pojištění…)

Cíle, stanovené v předchozím období, a jejich plnění:

· Dětský domov za uplynulé období uskutečňoval svou výchovně vzdělávací činnost v souladu s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ve Středočeském kraji 2008, Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje zařízení Dětský domov a Školní jídelna, Solenice 42, čj. 1546/08 a ročními plány práce pro školní roky 2008/2009, 2009/2010.

· Děti byly přijímány na základě rozhodnutí ředitele územního diagnostického ústavu (Dobřichovce)

· Hlavním cílem byla výchova dětí v rodinném modelu – způsob výchovy byl co nejvíce zaměřen na výchovu k samostatnému životu po opuštění domova, a to získáváním sociálních dovedností (hospodaření s penězi, komunikace s úřady, práce s počítačem, hledání práce, řešení krizových situací ..), ale i sebeobslužných dovedností (péče o sebe, o domácnost). Velkým přínosem bylo snížení počtu dětí v rodinných skupinách na 8 a celkové snížení kapacity zařízení od 1. 1. 2008 na 40 lůžek.

· V DD pracují 2 muži-vychovatelé, vzhledem k praxi v jiných typech zařízení pro výkon ústavní výchovy i v jiných oborech, jsou přínosem, a to nejen pro děti, ale i pro ženy-vychovatelky.

· Personálně se kádr pracovníků ustálil, provozní profese jsou stabilně obsazeny, chybí 1 odborný pracovník, a to rodinný terapeut. Zařízení využívá alespoň ambulantní péče terapeutky V pedagogickém sboru je z 12 vychovatelů 12 pedagogicky způsobilých, 10 i odborně. Zbývající 2 zahájili v září 2009 studium na doplnění kvalifikace. 1 vychovatelka absolvovala studium specializovaných činností a věnuje se aktivně prevenci negativních jevů. Všechny asistentky pedagoga mají nejen střední odbornou školu zakončenou maturitou, ale doplnily si i kurz. Pro 40 dětí je vyhovující profesní zastoupení: 1 ředitel - etoped, 12 vychovatelů skupin, 5 asistentů pedagoga, 1 sociální pracovnice, 1 technický pracovník, 2 kuchařky, 2 pracovnice obchodního provozu, 0,3 úvazku hospodářka, 0,35úvazku provozářka, 1 uklízečka, 0,025 ekonom. Snahou je rozšířit ještě odborné pracovníky o částečný úvazek speciálního pedagoga-rodinného terapeuta.
· Vychovatelé se aktivně vzdělávali v rámci DVPP i celoživotního vzdělávání
· Pochopili nezbytnost i nepřímé práce pro zkvalitnění jejich výchovného působení
· Ani v letech 2008 – 2010 se nedařilo umísťování dětí do náhradní rodinné péče, byť několik sourozenců je v republikovém registru již řadu měsíců. Snažíme se o spolupráci s osobami odpovědnými za výchovu, tzv. hostitelskými rodinami. Ale i o tuto formu NRP je v posledních letech spíše nulový zájem. Prohlášení některých poslanců parlamentu či představitelů neziskových organizací, že si dětské domovy drží děti a nedávají je do náhradních rodin, jsou lživá, často i záměrně.

· Dařilo se nám ale vracet děti do jejich biologických rodin, a to nejen předškolních, ale především děti po ukončení povinné školní docházky

· Děti, včetně předškolních, byly integrovány do různých typů škol dle svých schopností a dovedností. 

· Děti starší 18 let využívají možnosti zůstat v zařízení i po dovršení plnoletosti a odcházet ze zařízení s dokončeným vzděláním. 

· Dětem, které po odchodu z našeho domova neměly ubytování, jsme jej na jejich přání zajistili (OÚ Solenice), ale většinou neměly zájem, vracely se do svých biologických rodin

· I v letech 2008-2010 jsme řešili ve spolupráci s policií opakované a dlouhodobé útěky několika dětí s poruchami chování. Bohužel systém jejich vyhledávání je nepropracovaný, policie je nemůže a mnohdy ani nechce zadržet, pokud nejsou ohroženy na životě. DD v noci není schopen zajistit jejich přepravu do zařízení, zajistila ji proto opakovaně policie, která si ale účtuje nesprávné náklady (např. za mzdy policistů). Tento stav by se měl nyní změnit díky soudním rozhodnutím o neoprávněnosti těchto plateb. Děti v době útěků byly schovávány ve vlastních rodinách a u kamarádů, tyto osoby lze postihnout jen za mravní ohrožování. Represe ze strany státu je nulová, problémové rodiny se nám vysmívají.

· Zlepšovali jsme komunikaci s rodinami, podporovali styk dětí s rodiči. Rodiče i nadále neplní svou povinnost platit příspěvek na úhradu pobytu a výživné vyměřené soudem, těžce se podřizují řádu návštěv (když je návštěva v sobotu, chtěli by ji v neděli, když je o víkendu, vyhovovala by jim ve všední den a naopak), nedodržují stanovený čas návratu z dočasných pobytů. Zařízení plánuje do budoucna práci s rodinou přímo v terénu, nyní probíhala jen nesystematicky. Neziskové organizace spolupráci s rodiči našich dětí odmítly. Tuto problematiku by měl ale především řešit stát a nepřenášet ji na jiné subjekty.

· Podporovali jsme zájmy dětí, při volbě povolání jsme vycházeli z jejich přání, děti byly přijaty na vybrané učební a studijní obory. Využíváme možnost danou zákonem – podmínečné ubytování dítěte mimo DD, a to v rodině, kam se dítě při dobrém studiu na střední škole po našem doporučení vrátilo.
· Podporujeme děti v dalším studiu po 18 roce věku, je samozřejmostí, že po dovršení plnoletosti nemusejí náš DD opustit a mohou studovat další vybraný obor

· V novele z. 109/2002 Sb. bychom uvítali ustanovení, které by umožnilo zůstat v DD i dítěti plnoletému, které si ukončilo vzdělání a začalo pracovat. Zde vidíme prostor pro další výchovné působení pedagogů na děti vyrůstající v institucionální péči
· Podporujeme účast dětí na sportovních a kulturních akcích zařízení i mimo něj
· Úspěšně pořádáme každý rok sportovní olympiádu dětských domovů pro region Středočeský kraj a Praha a od roku 2004 Sportovní hry DD ČR. Naše děti mají velmi dobré sportovní výsledky a umísťují se na medailových místech, často reprezentovali náš DD i na mezinárodní úrovni. 

· Spolupracovali jsme s PPP Středočeského kraje, SVP, odbornými lékaři v Příbrami i Praze

· Využíváme zahradu dětského domova s bazénem a dětským hřištěm, děti se učí péči o květinové záhony; pro příští období musíme řešit výměnu filtrační jednotky bazénu

· Ukončili jsme užívání osobního automobilu reklamní agentury Kompakt, nyní čekáme na pronájem nového automobilu, denně využíváme 9místný automobil a osobní automobil pro dopravu dětí do škol a na jejich zájmovou činnost.

· V zařízení proběhla v září 2008 školní inspekce, nebyly zjištěny žádné nedostatky. I kontroly jiných orgánů byly bez závad (VZP, OSSZ, KHS, HZS).

· V zařízení probíhá od roku 2005 pravidelné vlastní hodnocení pedagogickým sborem, a to na základě swot analýzy a dotazníků a denními konzultacemi.

· Pokračuje spolupráce se sponzory, podařilo se získat ke spolupráci nová občanská sdružení i podnikatele. Jejich příspěvky jsou již dnes nedílnou součástí našeho rozpočtu
· Udržujeme  tradici setkávání subjektů, se kterými spolupracujeme – tzv. Rozsvícení (červen, od roku 2009 pořádáme 1 x 2 roky) – pro sponzory, učitele, neziskové organizace, občanská sdružení, občany domovů pro seniory… a založili jsme tradici novou – každoroční setkávání bývalých dětí DD (listopad)

· I v uplynulém období jsme se potýkali s malou naplněností, která vedla i ke snížení kapacity ze 45 na 40 lůžek. Poté jsme během několika měsíců byli zcela zaplněni, a to velmi problémovými děti nad 15 let. Práci s nimi jsme zvládli, i když některé musely přejít do výchovných ústavů. Mnoho z nich se ale vrátilo do svých rodin a téměř bezproblémově fungují. Nyní jsme opět nenaplněni, částečně díky dobré spolupráci s rodinami a návratu dětí do ní, ale také díky vzniku nových dětských domovů či rozšíření počtu rodinných skupin v jednom z nich v rámci kraje. Tato zařízení dgú dlouhodobě zcela naplňuje (viz měsíční přehledy pro MŠMT) a také umísťuje děti do DD, který měl být již zrušen
· V minulosti mělo naše zařízení dobré výsledky ve výchovné práci s dětmi nad 15 let, které u nás byly na tzv. dobrovolném pobytu, kdy se nám dařilo rovnat problémové vztahy mezi členy rodiny (rodič-dítě). Tuto možnost bychom i v budoucnu rádi měli, pokud ji novela zákona 109/2002 Sb. umožní

· Majetek zřizovatele je chráněn zabezpečovacím zařízením, které je napojeno na pult centrální ochrany

· Ředitelka je členkou pracovní skupiny pro tvorbu standardů v zařízeních pro výkon ÚV a OV, je členem skupiny pro transformaci našich zařízení v rámci Středočeského kraje, je místopředsedkyní Asociace náhradní výchovy 

Nástin demografického vývoje v regionu, ze kterého zařízení získává většinu dětí, očekáváné důsledky tohoto vývoje a připravovaná opatření k realizaci dlouhodobého záměru zařízení. 

Vývoj počtu dětí a pedagogů za poslední 3 roky, očekávaný vývoj v počtu dětí v následujících letech a s ním spojený předpokládaný vývoj počtu přepočtených úvazků pedagogů a počtu nepedagogických pracovníků
	 stav k
	
	
	31. 10. 2008
	31. 10. 2009
	31. 08. 2010

	 kapacita (jednotka)
	
	40
	40
	40

	 do 3 let
	
	
	0
	0
	0

	 MŠ
	
	
	1
	3
	4

	 děti plnící povinnou školní docházku
	21
	14
	18

	 SOU,SOŠ,OU
	
	17
	17
	7

	 celková naplněnost
	
	39
	34
	29

	 z toho
	
	
	
	
	

	 ÚV
	
	
	29
	25
	28

	 PO
	
	
	9
	7
	0

	 žádost dítěte
	
	3
	2
	1

	
	
	
	
	
	

	 umístění do NRP
	
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	 celkový počet přijatých
	
	16
	17
	5

	 celkový počet propuštěných
	7
	21
	11

	
	
	
	
	
	

	 personální zabezpečení
	
	
	

	 vychovatelé
	
	
	12
	13
	13

	 asistenti pedagoga
	
	5
	5
	5

	 sociální pracovníci
	
	1
	1
	1

	 provozní zaměstnanci
	
	6,575
	6,675
	6,675

	 Celke m přepočteno
	
	24,575
	25,675
	25,675


· K 31. 8. 2010 bylo v našem dětském domově 17 dětí s trvalým bydlištěm ve Středočeském kraji, 6 v Praze, 6 v Ústeckém kraji. Mimo pražských dětí mají ostatní rodiče žijící v našem kraji.

	
	
	
	
	
	

	
	prospěch dětí všech ročníků celkem
	31.8.2008
	31.8.2009
	31.8.2010
	

	
	základní škola
	 
	 
	 
	

	
	žáci celkem
	11
	16
	13
	

	
	prospěli s vyznamenáním
	2
	4
	3
	

	
	prospěli  
	7
	12
	10
	

	
	neprospěli
	2
	0
	0
	

	
	- z toho opakující ročník
	1
	0
	0
	

	
	nehodnoceni
	0
	0
	0
	

	
	chování velmi dobré
	11
	16
	13
	

	
	chování uspokojivé
	0
	0
	0
	

	
	chování neuspokojivé
	0
	0
	0
	

	
	základní škola speciální
	 
	 
	 
	

	
	žáci celkem
	6
	4
	4
	

	
	prospěli s vyznamenáním
	2
	1
	3
	

	
	prospěli  
	4
	3
	1
	

	
	neprospěli
	0
	0
	0
	

	
	- z toho opakující ročník
	0
	0
	0
	

	
	nehodnoceni
	0
	0
	0
	

	
	chování velmi dobré
	5
	4
	4
	

	
	chování uspokojivé
	0
	0
	0
	

	
	chování neuspokojivé
	1
	0
	0
	

	
	waldorfská škola
	 
	 
	 
	

	
	žáci celkem
	2
	1
	1
	

	
	hodnocení slovně ve všech předmětech
	2
	1
	1
	

	
	prospěli  
	2
	1
	1
	

	
	neprospěli
	0
	0
	0
	

	
	- z toho opakující ročník
	0
	0
	0
	

	
	nehodnoceni
	0
	0
	0
	

	
	chování velmi dobré
	2
	1
	1
	

	
	chování uspokojivé
	0
	0
	0
	

	
	chování neuspokojivé
	0
	0
	0
	

	
	střední školy celkem
	 
	 
	 
	

	
	žáci celkem
	8
	7
	7
	

	
	prospěli s vyznamenáním
	0
	0
	3
	

	
	prospěli  
	7
	5
	4
	

	
	neprospěli
	1
	2
	0
	

	
	- z toho opakující ročník
	0
	1
	0
	

	
	nehodnoceni
	0
	0
	0
	

	
	chování velmi dobré
	6
	6
	7
	

	
	chování uspokojivé
	1
	1
	0
	

	
	chování neuspokojivé
	0
	0
	0
	


	výsledky závěrečných zkoušek
	31.8.2008

	název oboru
	počet žáků
	vyznamenání
	prospěli
	neprospěli

	prodavač
	1
	0
	0
	1

	x opravná zkouška XII/2008
	1
	0
	1
	0

	výsledky závěrečných zkoušek
	31.8.2009

	název oboru
	počet žáků
	vyznamenání
	prospěli
	neprospěli

	zedník
	1
	0
	1
	0

	gymnázium-maturita
	1
	0
	1
	0

	výsledky závěrečných zkoušek
	31.8.2010

	název oboru
	počet žáků
	vyznamenání
	prospěli
	neprospěli

	zámečnické práce ve stavebnictví
	1
	0
	1
	0
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Stručný program prevence sociálně patologických jevů

· Věkové rozpětí i mentální úroveň dětí v dětském domově jsou velmi široké. Děti jsou lehce ovlivnitelné, zneužitelné, těžko rozpoznávají důsledky svého chování a jednání. Přijde jim zcela samozřejmé, že některé návykové látky užívají, protože to tak dělají jejich vrstevníci. Proto je nutné již u těch nejmladších zahájit primární prevenci, především v oblasti drogové problematiky, kouření, alkoholu. U starších dětí pak prohlubovat i sekundární prevenci všech dalších sociálně negativních jevů

· Budeme pokračovat v plnění úkolů primární prevence vyplývající z „Koncepce primární prevence Středočeského kraje na léta 2007 – 2013“

· Prevenci v oblasti negativních jevů i v dalším období  zaměříme především na oblasti: návykové látky, šikana, agresivita, záškoláctví, vandalismus, nevhodné počítačové hry, TV programy, kyberšikana..

· Cílem je výchova ke zdravému životnímu stylu, upevňování odolnosti vůči negativním jevům, prohlubování sebevědomí, stanovování si reálných cílů, zvládání stresu a problémů, umět vyhledat pomoc

· Dětem budeme předávat nezbytné informace v rámci vzdělávání, zajistíme jim dostatek volnočasových aktivit, budeme je co nejvíce ochraňovat před negativními jevy, proběhne vzdělávání personálu zařízení

· Budeme pokračovat ve spolupráci s dalšími školskými i neškolskými subjekty, lékaři, OSPOD, policií, soudy

· Budeme zajišťovat průběžné vzdělávání všech pedagogů zařízení dle nabídek akreditovaných středisek v problematice sociálně patologických jevů a nové poznatky přenášet do praxe

[image: image3.wmf]
Další činnosti zařízení

· Pokračovat v organizaci sportovních soutěží na místní, regionální, republikové a mezinárodní úrovni

· Zapojovat pedagogy do dalšího vzdělávání nejen formou seminářů, ale i účastí v dlouhodobých projektech, podporovat je v prohlubování kvalifikace, získávání odborného vzdělání

· Pokračovat v nastolené koncepci výchovy – rodinný model, výchova dítěte k samostatnosti
Personální politika

	
	základní údaje o pracovnících zařízení (31.8.2008)
	
	

	
	Celkem
	nepegagogických
	pegagogických
	počet dětí na
	

	
	fyzický/přepočtený/SP
	fyzický/přepočtený/      SPo
	fyzický/přepočtený/      SPp
	přepočtený počet pedag.pracovníků/SPp
	

	
	25,00/23,55/26,02
	9,00/7,55/11,23
	16,00/16,00/14,79
	2,44/2,70
	

	
	
	
	
	
	

	
	základní údaje o pracovnících zařízení (31.8.2009)
	
	

	
	Celkem
	nepegagogických
	pegagogických
	počet dětí na
	

	
	fyzický/přepočtený/SP
	fyzický/přepočtený/      SPo
	fyzický/přepočtený/      SPp
	přepočtený počet pedag.pracovníků/SPp
	

	
	28,00/25,62/29,59
	10,00/7,62/11,81
	18,00/18,00/17,78
	2,22/2,25
	

	
	
	
	
	
	

	
	základní údaje o pracovnících zařízení (31.8.2010)
	
	

	
	Celkem
	nepegagogických
	pegagogických
	počet dětí na
	

	
	fyzický/přepočtený/SP
	fyzický/přepočtený/      SPo
	fyzický/přepočtený/      SPp
	přepočtený počet pedag.pracovníků/SPp
	

	
	28,00/25,67/28,94
	10,00/7,67/11,32
	18,00/18,00/17,62
	1,61/2,27
	

	
	
	
	
	
	

	x 1. číslo obsahuje skutečný fyzický počet pracovníků, 2. skutečný přepočtený počet, 3. číslo je skutečný počet dle rozpočtu

	x počet dětí: 1. číslo je vypočteno podílem skutečný počet dětí k 31. 8./skutečný přepočtený počet pedagogů,2. číslo je 

	   vypočteno podílem výkony/SPp dle rozpočtu
	
	
	


	pedagogičtí pracovníci podle nejvyššího dosaženého vzdělání (31.8.2008)
	

	vysokoškolské - magisterské a vyšší
	vysokoškolské-bakalářské
	vyšší odborné
	střední
	základní

	1
	0
	2
	13
	0

	pedagogičtí pracovníci podle nejvyššího dosaženého vzdělání (31.8.2009)
	

	vysokoškolské - magisterské a vyšší
	vysokoškolské-bakalářské
	vyšší odborné
	střední
	základní

	1
	1
	3
	13
	0

	pedagogičtí pracovníci podle nejvyššího dosaženého vzdělání (31.8.2010)
	

	vysokoškolské - magisterské a vyšší
	vysokoškolské-bakalářské
	vyšší odborné
	střední
	základní

	1
	1
	3
	13
	0


	Pedagogové podle délky praxe v ústavní výchově (31.8.2008)
	
	

	do 5 let
	do 10 let
	do 20 let
	do 30 let
	více než 30 let

	1
	7
	4
	4
	0

	
	
	
	
	

	Pedagogové podle délky praxe v ústavní výchově (31.8.2009)
	
	

	do 5 let
	do 10 let
	do 20 let
	do 30 let
	více než 30 let

	3
	6
	5
	4
	0

	
	
	
	
	

	Pedagogové podle délky praxe v ústavní výchově (31.8.2010)
	
	

	do 5 let
	do 10 let
	do 20 let
	do 30 let
	více než 30 let

	3
	6
	5
	4
	0


[image: image4.wmf]
	Věková struktura pedagogů (31.8.2008)
	
	
	
	

	počet PP
	do 30 let
	31 - 40 let
	41 - 50 let
	51 - 60 let
	nad 60 let
	průměrný věk

	celkem
	0
	7
	9
	0
	0
	41,32

	z toho žen
	0
	6
	9
	0
	0
	41,81

	Věková struktura pedagogů (31.8.2009)
	
	
	
	

	počet PP
	do 30 let
	31 - 40 let
	41 - 50 let
	51 - 60 let
	nad 60 let
	průměrný věk

	celkem
	0
	7
	10
	1
	0
	41,83

	z toho žen
	0
	5
	10
	1
	0
	42,87

	Věková struktura pedagogů (31.8.2010)
	
	
	
	

	počet PP
	do 30 let
	31 - 40 let
	41 - 50 let
	51 - 60 let
	nad 60 let
	průměrný věk

	celkem
	0
	6
	11
	1
	0
	42,72

	z toho žen
	0
	4
	11
	1
	0
	43,81


· Zařízení podporuj personální model:

5 rodinných skupin po 8 dětech = ředitel, 12 vychovatelů skupin, 5 asistentů pedagoga, 1 rodinný terapeut (speciální pedagog)

ředitelka=DVPP, samostudium

vychovatelé=doplnění odborné způsobilosti (2), DVPP, samostudium

asistenti pedagoga=DVPP, samostudium

terapeut (speciální pedagog)=DVPP, samostudium

provoz: sociální pracovnice, technický pracovník, uklízečka, 2 kuchařky, 2 pracovnice obchodního provozu, hospodářka, provozářka, ekonomka

· v příštích 3 letech by nemělo dojít k obměně pedagogů z hlediska věku

· bude-li nutno přijmout vychovatele, snahou vedení bude získat do této funkce muže

· do zařízení je nutno přijmout i dalšího speciálního pedagoga či rodinného terapeuta na částečný úvazek

· mezi nepedagogickými pracovníky jsou 2 pracovnice (důchodkyně). Obě mají snížený úvazek. Je v zájmu zařízení si pracovnici ve funkci provozářky udržet pro její odbornost. Funkce hospodářky bude v budoucnu spojena s funkcí provozářky. Ve školní jídelně při poklesu počtu stravovaných osob je rezerva u funkcí 2 pracovnic obchodního provozu. Uklízečka v případě potřeby zastupuje pracovnice obchodního provozu

Předpokládané ekonomické a personální nároky v následujících 3 letech v souvislosti se zaváděním opatření, kterými má zařízení v úmyslu řešit svůj další vývoj v členění  ve stálých cenách roku 2010

· zařízení neplánuje v příštích 3 letech zvyšování personálních nároků. Nárůst mezd se bude vyvíjet v souladu s vývojem mzdové politiky státu

· zařízení neplánuje vyšší požadavky v ekonomické oblasti oproti minulému období. Vybavení bytů se bude obměňovat v rámci přiděleného rozpočtu a ve spolupráci se sponzory. Nárůst požadovaných nákladů bude opět v souladu s cenovou politikou státu a zřizovatele.  

· majetek, budovy a zařízení – zařízení chce pro zvýšení bezpečnosti pořídit zabezpečovací protipožární systém napojený na pult centrální ochrany

· zařízení chce vybavit byt A klimatizací

· zařízení vrátilo po skončení nájmu zapůjčený automobil Renault Kangoo, po schválení zřizovatelem využije nabídky  pro zapůjčení nového vozidla na další období 6 let
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Přehled podaných i plánovaných žádostí o finanční podporu (dotace)

2008


  
      požadovaná výše
   
         poskytnutá výše
Soutěže a přehlídky – MŠMT
41 000



45 000

Sportovní akce – KÚ


10 000



10 000

2009 

Soutěže a přehlídky – MŠMT
50 000



50 000

Sportovní akce – KÚ


20 000            


10 000

2010
Soutěže a přehlídky – MŠMT
50 000



50 000

Sportovní akce – KÚ


15 000



10 000   

· Rozpočet zařízení je složen normativně z  přímých ONIV, příspěvkem zřizovatele na provoz, dotacemi a dále vlastními příjmy (dary sponzorů, sociální dávky, příspěvky rodičů na úhradu pobytu,..)
· Bohužel pro naše zařízení není určena většina dotačních titulů, které jsou vyhlašovány pro školy

· Totéž se týká projektů na vzdělávání zaměstnanců
[image: image7.wmf]
Středočeský kraj ve svém Dlouhodobém záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy 2008 považuje řešení často kritických problémů dětí ve svých ústavních zařízeních s adaptabilitou na podmínky běžného života při odchodu z nich za jednu z významných priorit své vzdělávací politiky. V minulém DZ hodlal iniciovat přípravu společného projektu škol, které tyto děti navštěvují,  za nezbytné součinnosti obcí a podnikatelských subjektů. Projekt měl být zaměřen na řešení problému bydlení, zaměstnání, na pomoc v orientaci v běžném životě. Úkol byl pro příští období přehodnocen – problémy dětí z dětských domovů se začleněním do společnosti jsou řešeny prostřednictvím přebudování dětských domovů na domovy rodinného typu.  V Unhošti vybudoval nový dětský domov, který nahradil DD Sazená. I v dalším období bude spolupracovat s dětskými domovy v oblasti podpory náhradní rodinné péče.

Vize:

Připravovat dítě žijící v dětském domově k samostatnosti pro život po odchodu z institucionální péče

Vychovávat děti samostatné, se zdravým a přirozeným sebevědomím, přiměřeně skromné, zvládající základní sociální role ve společnosti, s ekonomickým myšlením, s ukončeným vzděláním, preferující zdravý životní styl bez drog, alkoholu a jiných návykových látek
Priority – vychovat dítě

· samostatné

· se zdravým a přirozeným sebevědomím

· přiměřeně skromné

· zvládající základní sociální role ve společnosti

· ovládající finanční gramotnost

· s ukončeným vzděláním

· preferující zdravý životní styl bez drog, alkoholu a jiných návykových látek

Specifika

· výchova v rámci rodinného modelu

· zapojení do projektů neziskových organizací

· spolupráce s významnými osobnostmi našeho společenského a kulturního života

· integrace do různých typů škol

Strategické rozvojové cíle

· zvyšovat úroveň práce týmu spolupracovníků, zlepšovat klima, využívat rehabilitační a odpočinkové programy, získat pro práci rodinného terapeuta, zvýšit počet mužů-pedagogů

· zapojit členy týmu do projektu OS Člověk hledá člověka „Vzdělávání pracovníků dětských domovů ve Středočeském kraji“ (2010 – 2012)

· zapojit vybrané členy týmu do projektu UP FF Olomouc Expresivní terapeutické metody – cesta ke změně v institucionální výchově“ (září 2010 – květen 2012)

· podporovat odborné studium pedagogů, DVPP, samostudium

· hledat motivační prvky pro zkvalitňování práce zaměstnanců DD

· udržet pozitivní pohled odborné veřejnosti na naše zařízení, změnit negativní názory laické veřejnosti, některých odborníků a neziskových organizací na institucionální výchovu
· posilovat rozpočet zařízení finančními a věcnými dary od sponzorů

· hledat úsporná opatření v šetření energií a dalších provozních nákladech

· zvyšovat odbornou úroveň zařízení

· hledat nové formy práce s biologickou rodinou

· umísťovat děti do náhradní rodinné péče

· doplňovat materiální vybavení zařízení pro kvalitnější vzdělávací proces

· pokračovat v tradici sportovních akci, které DD organizuje v rámci kraje a ČR

· zavádět další možnosti metod a forem práce

· spolupracovat s odbornými pracovišti (PPP, SVP, diagnostické ústavy, odborní lékaři, terapeuti)

· učit děti znát nejen jejich práva, ale i povinnosti

· chránit pracovníky DD a obhajovat jejich dobrou práci uvnitř týmu, ale i směrem společnost, média, neziskové organizace…

                                        Mgr. Olga Vernerová

                                                  ředitelka dětského domova
28. 10. 2010
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